Przykladowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien zlozono$ci zadan i pytan testowych.
Wskazane w zadaniach rozwigzania sg rozwigzaniami wylacznie ramowymi. Rozwigzania — CO
do zasady — powinny uwzglednia¢ zatozenia podane w zadaniu, jednak moga by¢ one przez
kandydata dookreslone lub skomentowane, jesli uzna taka potrzebe.

Na dzien egzaminu obowiazujacy jest zakres wiedzy aktualnej, odpowiadajacej zagadnieniom
wyspecyfikowanym dla danego egzaminu w obowigzujacej uchwale Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw. Przygotowujac si¢ do egzamindéw, publikowane zadania nalezy wigc
wykorzystywac¢ odpowiednio, pamigtajgc jednoczesnie o tym, ze nie wyczerpuja one bogatej
literatury przedmiotu.



Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

ROZWIAZANIA WZORCOWE

Blok tematyczny I
PYTANIA TESTOWE
1. Amortyzacja maszyny produkcyjnej jest przyktadem kosztu prostego, poniewaz:
a) koszt ten mozna aktywowac¢ w bilansie w przypadku, kiedy produkt nie zostanie sprzedany,
b) koszt ten w danym przedsiebiorstwie nie moze zosta¢ podzielony na elementy skladowe,
C) koszt ten zwigzany jest z zasobem zaangazowanym, jakim jest maszyna produkcyjna, i mozna
w ramach tego kosztu wyodrebni¢ koszt niewykorzystanego potencjatu.

2. Koszt utraconych korzysci:
a) wystepuje zawsze wowczas, gdv _wybor jednej mozliwosci dzialania wyklucza mozliwosé
realizacji innej,
b) jest tozsamy z poj¢ciem kosztow zapadtych,
C) moze by¢ zarejestrowany w rachunkowosci finansowe;.

3. Koszty state:
a) moga by¢ zwiazane z konkretnym produktem,
b) zawsze majg charakter kosztow posrednich,
C) moga by¢ zwigzane wylacznie z miejscem powstawania kosztow lub catym przedsigbiorstwem.

4. Rachunek kosztow dziatan:
a) jest przykladem modelu rachunku kosztow, ktory moze petni¢ wylacznie funkcje wsparcia
zarzadzania podmiotem gospodarczym,
b) jest przyktadem modelu rachunku kosztow, ktory moze petni¢ wylacznie funkcj¢ sprawozdawcza,
c) modelu rachunku kosztow, ktory moze pelni¢ zarowno funkcje sprawozdawcza jak i funkcje
wsparcia zarzadzania podmiotem gospodarczym.

5. Prezentowane w rachunku zyskow i strat ( Zatacznik nr 1 UoR) ,,pozostate koszty operacyjne” , to koszty,
do ktérych zalicza si¢ m.in.:
a) koszty wynagrodzen handlowcow,
b) koszty planowej amortyzacji wlasnych srodkéw trwatych,
c) koszty szkod powstalych w wyniku zdarzen losowych, niepowtarzalnych.

6. W przedsigbiorstwie produkcyjnym, w ktérym prowadzona jest ewidencja kosztow na kontach uktadu
rodzajowego (zespot 4) i kontach uktadu funkcjonalno-kalkulacyjnego (zesp6t 5) ustalenie zmiany stanu
produktéw do wariantu poréwnawczego rachunku zyskow i strat nastepuje na koncie ,,Rozliczenie
kosztow” 1 wymaga:

a) przeksiggowania na stron¢ Winien (Dt) konta ,,Rozliczenie kosztow 490” wszystkich kosztow
rodzajowych oraz salda koncowego konta ,,Koszt wytworzenia sprzedanych produktow”,

b) przeksiegowania na strone (Dt) konta ,.Rozliczenie kosztow 490” stanéw koncowych z kont:
»Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow”, ..Koszty sprzedazy”, ..Koszty ogélnego
zarzadu”,

C) przeksiggowania na stron¢ (Dt) konta ,Rozliczenie kosztéw 490 jedynie salda konta ,,Koszt
wytworzenia sprzedanych produktow”.

7. Przedsicbiorstwo handlowe prowadzace ewidencje kosztow w ukladzie rodzajowym (zespol 4)
i funkcjonalno-kalkulacyjnym (zespot 5) zaewidencjonuje otrzymang fakture za przeglad techniczny
wlasnego komputera bgdacego na wyposazeniu dziatu finansowego na nastgpujacych kontach kosztow
zespotu 4 1 zespotu 5:

a) ,,amortyzacja” -> pozostate koszty operacyjne,
b) ,uslugi obce” -> koszty ogolnego zarzadu,
C) ,wynagrodzenia” -> koszty sprzedazy.
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Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

8. Pozycja rachunku zyskow i strat o nazwie ,,Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi”, zgodnie z
zatacznikiem nr 1 Ustawy o Rachunkowos$ci, moze maksymalnie zawiera¢ nastgpujace pozycje
czastkowe:

a)

b)
c)

przychody netto ze sprzedazy materialow, towardéw, produktow i traktowane na réwni z nimi
przychody ze sprzedazy innych sktadnikéw aktywow niefinansowych np. srodkéw trwatych,
przychody netto ze sprzedazy materiatéw, towardéw, produktéw oraz zmiane stanu produktow,
przychody netto ze sprzedazy materialéw, towaréw, produktéw, zmiane stanu produktéw oraz
koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki.

9. Kalkulacja fazowa potfabrykatowa:

a)

b)
c)

moze, ale nie musi, by¢ zastosowana w sytuacji, kiedy potfabrykaty podlegaja odsprzedazy na
zewnatrz,

nie jest mozliwa do zastosowania przy produkcji wieloasortymentowej,

implikuje konieczno$¢ kalkulowania kosztu polfabrykatu po poszczegélnych fazach
produkceyjnych.

10. Jezeli w okresie sprawozdawczym w jednostce gospodarczej wytworzono 50 szt. wyrobéw gotowych i
rozpoczgto 20 szt. produktow w 10%, ktorych nie dokoficzono do kofica okresu, to ekwiwalentna
wielko$¢ produkcji bedzie w tym przypadku:

a)
b)

c)

rowna wylacznie liczbie jednostek wyrobow gotowych (50 jednostek ekwiwalentnych.),
obejmowala sume wyrobow gotowych oraz produktow niezakonczonych przeliczonych na
umowne gotowe produkty (52 jednostki ekwiwalentne),

oznaczata wylacznie liczbg produktow niezakonczonych — przeliczonych na umowne gotowe
produkty (2 jednostki ekwiwalentne).

11. Produkcja masowa wyrobow standardowych, ktore r6znig si¢ jedynie cigzarem, a pozostate cechy maja
takie same, to wskazanie do zastosowania przy ustalaniu kosztow jednostkowych:

a)
b)
c)

metody kalkulacji podzialowej prostej,
metody kalkulacji wspélczynnikowej,
metody kalkulacji doliczeniowej.

12. Zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Ustawy o Rachunkowosci, jednostka sporzadzajaca sprawozdanie
finansowe:

a)
b)

c)

ma obowigzek podania w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego metod, jakie stosuje
przy rozliczaniu §wiadczen wydziatoéw produkcji pomocnicze;j,

ma obowigzek podania informacji o metodach rozliczania produkcji tylko wtedy, gdy koszty
produkcji pomocniczej sg istotne,

nie_ma obowigzku prezentacji w__informacji dodatkowej zasad rozliczania $wiadczen
wydzialéw produkcji pomocniczej, ale jesli chce moze je opisaé.

13. Przepisy Ustawy o Rachunkowosci wskazuja, ze obliczajac koszt wytworzenia produktu jednostka moze
do kosztow bezposrednich doliczy¢ koszty posrednie zwigzane z wytworzeniem tego produktu,
niezaleznie od poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Ustalony w ten sposob koszt
wytworzenia nie moze by¢ wyzszy od ceny sprzedazy netto produktu. Mozliwos$¢ takg maja:

a)
b)

c)

wszystkie jednostki gospodarcze,

tylko te jednostki gospodarcze, ktére spelniaja kryteria wyspecyfikowane w_ Ustawie
o RachunkowoSci,

tylko te jednostki gospodarcze, w ktorych produkcja ma charakter sezonowy, nier6wnomierny
w ciggu okresu sprawozdawczego.

14. Przy kalkulacji odchylen od statych kosztéw posrednich produkcji moze pojawi¢ si¢ odchylenie
rozmiarow produkcji. Jego elementy sktadowe to:

a)
b)

c)

odchylenie z tytutu wydajnosci kosztow statych i odchylenie budzetowe kosztéw statych,
odchylenie z tytulu wydajnosci kosztéw stalych i odchylenie wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych,

odchylenie cenowe kosztow statych i odchylenie z tytutu wydajno$ci kosztow statych, odchylenie
taczne kosztow statych.
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Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

15. Do typowych przyczyn odchylen budzetowych statych kosztow posrednich mozna zaliczy¢:

16.

17.

18.

19.

20.

a)
b)

c)

niepelne wykorzystanie normalnych zdolno$ci produkcyjnych,

zmiany wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w dziale produkcji ujmowanych jako stale
koszty posrednie,

zmiana charakteru produkcji z jednostkowej na seryjng niepowtarzalng, w sytuacji gdy produkt
(seria) ma nietypowy charakter.

Modelami rachunku kosztow uzytecznymi przy podejmowaniu decyzji dlugoterminowych sa:

a)
b)

c)

rachunek kosztow dziatah, rachunek kosztow docelowych, rachunek kosztéw pelnych
rzeczywistych,

rachunek kosztow zmiennych standardowych, rachunek kosztow cyklu zycia, rachunek kosztow
dzialan,

rachunek kosztéw dzialan, rachunek kosztow cyklu zycia, rachunek kosztéw docelowych.

Podczas analizy kosztow klienta:

a)

b)
c)

uwzgledniane sa wylacznie koszty dziatan zwiazanych z obstuga klienta stanowigce koszty
sprzedazy,

uwzgledniane sg wyltacznie koszty wytworzenia produktéw zakupionych przed Klienta,

moga by¢ uwzgledniane koszty finansowe, o ile sa zwigzane z obsluga danego klienta.

W sytuacji, kiedy produkcja w danym miesigcu jest wyzsza niz sprzedaz:

a)
b)

c)

wynik ze sprzedazy bedzie nizszy przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych niz
rachunku kosztéw pelnych rzeczywistych,

koszt wytworzenia sprzedanych produktéw ustalony w rachunku kosztow zmiennych bedzie zgodny
z ustawg o rachunkowosci,

warto$¢ zapasow bedzie wyzsza przy zastosowaniu rachunku kosztow zmiennych niz rachunku
kosztow pelnych rzeczywistych.

Przyktadem no$nika kosztéw zasobow dla zasobu ,,pomieszczenie” moze byc¢:

a)
b)

c)

wylacznie nosnik oparty na powierzchni lub kubaturze pomieszczenia,

wylacznie no$nik oparty na powierzchni lub kubaturze albo nosnik oparty na czasie,

dowolny nos$nik uwzgledniajacy charakter wykorzystania pomieszczenia i sposob jego
zaangazowania w dzialania.

Najczesciej wymieniane sa nastgpujace etapy rachunku kosztow docelowych:

a)

b)
c)

ustalenie dopuszczalnego kosztu produktu, tj. kosztu wyznaczonego przez rynek, ustalenie
docelowego kosztu produktu, ustalenie docelowych kosztow komponentow produktu,

ustalenie ceny i kosztu wytworzenia produktu,

zadna z powyzszych.
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ZADANIA SYTUACYJINE

Zadanie sytuacyjne 1

Zalozenia:

Przedsiebiorstwo handlowe sprzedaje dwa rodzaje towaréw A i B. Ewidencja towarow prowadzona jest
w rzeczywistych cenach nabycia. Na poczatek stycznia 20X1 r. w magazynie byly nastepujace zapasy:

e 1000 szt. towaru A po cenie nabycia 20 zl/szt.

e 500 szt. towaru B po cenie nabycia 30 zl/szt.

W styczniu zakupiono:

e 2000 szt. towaru A po 22 zl/szt., a sprzedano 2500 szt. po cenie sprzedazy 40 zt/szt.

e 3000 szt. towaru B po 31 zl/szt., a sprzedano 3200 szt. po cenie sprzedazy 60 zt/szt.

Przy wycenie rozchodu towarow przedsigbiorstwo stosuje metod¢ FIFO (pierwsze weszto, pierwsze
wyszlo).

W styczniu 20X1 r. w analizowanym przedsigbiorstwie zaewidencjonowane zostaly na kontach kosztow
uktadu rodzajowego (w zespole 4) nastepujace koszty:

Pozycje kosztow Wartos¢ w zt
Koszt miesiecznego stopniowego zuzycia $rodkéw trwatych (samochodow | 6.000
handlowcow)

Miesieczna optata srodowiskowa za gospodarowanie odpadami i opakowaniami 700
Optacona miesigczna sktadka na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb | 3.000
Niepetosprawnych

Koszty remontu wykonanego przez firm¢ zewnetrzng w styczniu — malowanie | 9.000
magazynu

Wynagrodzenia handlowcow, magazynierow, pracownikow dziatu kadr za | 51.000
styczen

Zuzycie materialdow biurowych i paliwa w styczniu 9.000
Naliczona i pobrana przez bank miesi¢czna oplata za prowadzenie rachunku | 200
biezacego

Koszty wynajmu magazynu towarow za styczen i luty 20X1 roku (cato$¢ czynszu | 9.000
zaptacono i zaksiegowano jako koszt rodzajowy w styczniu 20X1 r.)

Miesieczne sktadki z tytulu ubezpieczenia spolecznego w czgéci obcigzajacej | 23.000
pracodawce

Koszty styczniowych delegacji stuzbowych 2.000
Miesigczne koszty odziezy ochronnej dla pracownikow 3.500
Miesigczny odpis na fundusz pracy 1.000
Vat naliczony od reklamy w cze$ci niepodlegajacej odliczeniu od Vat naleznego | 300
Razem 117.700

Analizowana firma ujmuje na kontach zespotu 4 wszystkie poniesione w danym okresie koszty zwigzane
z podstawowg dziatalno$cig operacyjng jednostki, bez wzgledu na to, czy dotycza biezacego, czy przysztych
okreséw. Koszty rodzajowe poniesione w danym okresie ale dotyczace przysztych okreséw podlegaja
nastegpnie przeksiggowaniu do rozliczenia w czasie .

Ponadto wiadomo, ze na dzien 1 stycznia 20X1 r. na koncie "Czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow"
bylo saldo poczatkowe 18.000 zt. na ktore sktadaty sie:

- koszty prenumeraty czasopism ekonomicznych 6.000 zt do rozliczenia w kolejnych miesigcach I kwartatu
20X1r. (wydatek poniesionow 20X0r.),

- koszty polisy ubezpieczeniowej zawartej i optaconej z gory w grudniu 20X0 r. na okres styczen —marzec
20X1 r. 12.000 zt

Dyspozycje:
1. Prosze obliczy¢ wartos¢ (koszt) sprzedanych towaréow w styczniu 20X1 .

2. Proszg ustali¢ saldo czynnych rozliczen migdzyokresowych na koniec stycznia 20X1 r. wskazujac
szczegotowe tytuly ich zwigkszen i zmniejszen.

3. Prosz¢ sporzadzi¢ rachunek zyskoéw i strat w wariancie poréwnawczym (zgodnie z zatacznikiem nr 1
Ustawy o Rachunkowosci) do poziomu wyniku ze sprzedazy.
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Ad 1.

Rozwigzanie wzorcowe:

Wartos$¢ ( koszt) sprzedanych towarow =
A (1000szt x 20 zt/szt) + ( 1500 szt x 22 zl/szt) = 53.000 zt

B (500szt x 30 zl/szt) + ( 2700 szt x 31 zl/szt) = 98.700 zt

Razem 151.700 zt

Ad 2.

Sp RMC 18.000 prenumerata i polisa majatkowa + koszty najmu 9.000 — koszty prenumeraty dotyczace
stycznia 2.000 - koszty najmu dotyczace stycznia 4.500 - ubezpieczenie majatkowe dotyczace stycznia 4.000

= sk. RMC 16.500 zt

Ad 3.

Tabela pomocnicza: — kwalifikacja moze by¢ r6zna, wazna jest suma kosztow rodzajowych przy

sporzadzaniu rachunku zyskow i strat 117.700

Minimalny uktad kosztow wedtug rodzaju

Pozycje kosztow

Zuz
mat.
ien.

Wyn.

Ubezp
. spot.
i inne

Amort.

Ust.
obce

Podat.
iopt.

Pozo.
k.
rodz.

Koszt miesiecznego
stopniowego zuzycia
srodkow trwatych
(samochodow handlowcow)

6.000

6.000

Miesigczna optata
srodowiskowa za
gospodarowanie odpadami i
opakowaniami

700

700

Optacona miesigczna
sktadka na Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych

3.000

3.000

Koszty remontu
wykonanego przez firmg
zewnetrzng w styczniu —
malowanie magazynu

9.000

9.000

Wynagrodzenia
handlowcow, magazynierow,
pracownikow dzialu kadr za
styczen

51.000

51.00

Zuzycie materiatow
biurowych i paliwa w
styczniu

9.000

9.00

Naliczona i pobrana przez
bank miesi¢czna oplata za
prowadzenie rachunku
biezacego

200

200
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Koszty wynajmu magazynu 9.000
towarow za styczen i luty
20X1 roku (catos¢ czynszu
zaplacono i zaksiggowano
jako koszt rodzajowy w

styczniu 20X1r.)

9.000

Miesigezne sktadki z tytutu 23.000 23.000
ubezpieczenia spotecznego
W czesci obcigzajacej

pracodawce

Koszty styczniowych 2.000

delegacji stuzbowych

2.00

Miesigezne koszty odziezy 3.500 3.500

ochronnej dla pracownikow

Miesieczny odpis na fundusz 1.000 1.000

pracy

Vat naliczony w cze¢sci 300
niepodlegajacej odliczeniu

od Vat naleznego

300

Razem koszty rodzajowe 117.700 | 9.000 | 51.000 | 27.500

zaksiggowane w styczniu
20X1r.

6.000 | 18.200 | 4.000

2.00

w zi

Rachunek zyskow i strat - wariant poréownawczy

A. Przychody netto ze sprzedazy towarow i zré6wnane z nimi

290.500

L. Przychody netto ze sprzedazy towarow (2.500szt x 40 zl/szt)+(3.200
szt. x 60 zl/szt) = 100.000 z1+192.000 zt

292.000

II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

RMC sp. 18.000 zt

RMC sk. 16.500 zt

Zmniejszenie 0 1.500

B. Koszty dzialalno§ci operacyjnej

269.400

1. Zuzycie materialow i energii

9.000

1. Ustugi obce

18.200

II1. Podatki i optaty

4.000

IV. Wynagrodzenia

51.000

V. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow

27.500

VI. Amortyzacja

6.000

VII. Pozostale k. rodzajowe

2.000

Wartos¢ sprzedanych towarow

151.700

C. Zysk ze sprzedazy

21.100
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Zadanie sytuacyjne 2

Zatozenia:

W zaktadzie przemystu mleczarskiego w procesie przetwarzania mleka powstaja dwa rodzaje produktow
gtéwnych tj. twarog thusty, twardg chudy, produkt uboczny w postaci serwatki, oraz odpad produkcyjny
jakim jest tzw. ,,biata woda” powstajaca w procesie plukania urzadzen.

W marcu w analizowanej firmie wyprodukowano: 60.000 kg twarogu tlustego, 50.000 kg twarogu chudego,
120.000 litrow produktu ubocznego (serwatki) oraz 1.000 litrow odpadéw produkcyjnych, ponoszac przy
tym taczne koszty wytworzenia procesu sprzgzonego w kwocie: 260.000 zt. Produkt uboczny (serwatka)
zostal w catosci sprzedany zaktadom przemystu farmaceutycznego za ogdlna sume: 12.000 zt (przychody
netto ze sprzedazy), po tym jak zostatl wczesniej poddany obrobcee uszlachetniajacej, ktorej koszty wyniosty:
3.000 zt. Koszty sprzedazy serwatki wyniosty: 2.000 z1, a narzut kosztow zarzadu liczony od ceny sprzedazy
netto wynosit: 20%.

Mleczarnia dodatkowo poniosta w marcu koszty utylizacji odpadow produkcyjnych w wysokosci: 10.600 zi.
Firma stosuje wspolczynniki w celu rozliczania wszystkich elementow kosztow produkcji na gltowne
produkty — z uwagi na wyzsze koszty surowca i dluzszy czas produkcji twarogu thustego, postanowiono
odnies¢ na jednostke tego produktu 50% wiecej kosztow produkcji. W ciggu miesigca wszystkie produkty
gléwne zostaly sprzedane, a osiagnigty na ich sprzedazy wskaznik rentownos$ci sprzedazy brutto wyniost
60%.

Dyspozycije:
1. Prosze ustali¢ koszty wytworzenia produktéw ubocznych.

2. Proszg ustali¢ catkowite koszty wytworzenia produktéw glownych, oraz jednostkowy koszt wytworzenia
produktu gléwnego.
3. Proszg ustali¢, jakie przychody ze sprzedazy produktow gtownych osiagneta w marcu analizowana firma.

Rozwiazanie wzorcowe:

Ad 1.
koszty wytworzenia produktow ubocznych:

Przychody ze sprzedazy produktow ubocznych 12.000 zt.

Minus koszty obrobki uszlachetniajacej produkty uboczne 3.000 zt.

Minus koszty ogoélnego zarzadu uwzglednione przy ustalaniu | 2.400 zt. (20% x 12.000 zt)
cen sprzedazy produktéw ubocznych

Minus koszty sprzedazy odnoszace si¢ do produktéow | 2.000 zi.

ubocznych

= koszty wytworzenia produktéw ubocznych 4.600 z1.
Ad 2.

catkowite koszty wytworzenia produktow gltéwnych:

Koszty procesu tacznego (sprz¢zonego) 260.000 zt.
Minus koszty wytworzenia produktow ubocznych 4.600 zt.
Plus koszty likwidacji odpadéw produkcyjnych 10.600 zt.
= calkowite koszty wytworzenia produktow glownych 266.000 z1.
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Kalkulacja jednostkowych kosztow wytworzenia produktow gtéwnych

Produkty Wielko$¢ | wspotezyn | Liczba Koszt jednostki | Koszt
glowne produkcji | niki jednostek wspotczynnikowej | jednostkowy

w kg wspotczynniko produktu

wych glownego
Twardg 60.000 kg 15 90.000 | k.prod. 266.000zt. | 2,85 zt/kg
thusty 140.000 j.wsp. =
Twarog 50.000 kg 1 50.000 | 1,9 zt/j wsp. 1,9 zt/kg
chudy
140.000

Ad 3.

Przychody netto ze sprzedazy produktow gtéwnych X
Minus koszty wytworzenia sprzedanych produktéw gtéwnych 266.000 zt

= wynik brutto ze sprzedazy 0,6 X

X =266.000 z/0,4 = 665.000 zl.

Sprawdzenie:

Przychody netto ze sprzedazy produktow gtownych 665.000 z1.
Minus koszty wytworzenia sprzedanych produktow | 266.000 zi.
glownych

= wynik brutto ze sprzedazy 60% x 665.000 zt. 399.000 zt
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Zadanie sytuacyjne 3
Zatozenia:
Przedsigbiorstwo produkcyjne posiada w swojej strukturze organizacyjnej:
- jeden wydzial produkcji podstawowej PP,
- dwa wydziaty produkcji pomocniczej tj.

e wydziat remontowy (R)

e wydziat transportu wewnetrznego (T),
- komorki administracji (A), oraz
- komorki sprzedazy (S).
Wydzial remontowy wykonuje remonty generalne i naprawy biezace maszyn i urzadzen oraz konserwacje i
remonty budynkow firmy. Wydziat transportu wewngetrznego zajmuje si¢ przemieszczaniem SUrowcow i
produktow  migdzy stanowiskami oraz z produkcji do magazynu wyrobow gotowych, ale takze
przewozeniem materiatdéw, narzedzi, urzadzen na zlecenia nieprodukcyjnych komorek przedsiebiorstwa.
Podstawe rozliczania kosztow wydzialdow pomocniczych stanowia odpowiednio:
- dla wydzialu remontowego - liczba roboczogodzin pracy brygad remontowych, na podstawie kart zlecen
remontowych,
- dla wydzialu transportu wewnetrznego - liczba przejechanych kilometrow.
W lutym wydzialy produkeji pomocniczej wykonaly okreslone §wiadczenia:

Tabela 1 Swiadczenia wydzialéw produkcji pomocniczej w lutym:

Wydzial Wydzial Wydzial Komérk Komérki

remontow | transp. produkcji i sprzedazy
Odbiorcy swiadczen: y podt. adrr;mlst

R T PP A S

Wydzial 600 rh i 100 th 400 rh 50 th 50 th
remontowy )
(R)
Wydzial 6.000 km | 2.000 km . 3000km | 500km | 500 km
transportowy |
M

W ciagu biezacego miesigca w wydziatach produkcji pomocniczej zarejestrowano nastepujgce koszty
rzeczywiste:

e  Wydzial remontowy 16.000 zt

e  Wydziat transportowy 54.000 zt
Planowane stawki kosztow na jednostke Swiadczen byty nastgpujace:

e Koszt 1 rh s$wiadczen remontowych = 55 zt

o Koszt 1 km $wiadczen transportowych = 10,25 zt

Ponadto wiadomo, ze:

e przed rozliczeniem $wiadczen produkcji pomocniczej na koncie wydziatu produkcji podstawowej
zaksiggowane byly koszty posrednie produkcji (wydzialowe) w kwocie 95.950 zi, w komorkach
administracji 45.000 zt, w komorkach sprzedazy 40.000 zt.

e w analizowanym miesigcu na wydziale produkcji podstawowej rozpoczeto i zakonczono dwa
zlecenia produkcyjne: zlecenie 1 na 100 szt. wyrobow A i zlecenie 2 na 50 szt. wyrobow B
wykorzystujac przy tym normalne zdolnos$ci produkeyjne i ponoszac koszty bezposrednie produkcji:

e Zzlecenie 1 - 130.000 zt

e Zzlecenie 2 —140.000 zt

e przy kalkulacji kosztu wytworzenia wyrobow firma stosuje metode doliczeniowa, a kluczem
rozliczeniowym kosztéw posrednio zwigzanych z wytwarzaniem produktéw jest czas pracy maszyn.
Czas ten wyniost odpowiednio 5.000 mh przy zleceniu nr 1 i 15.000 mh przy zleceniu nr 2.

strona 9

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

Dyspozycje:

1. Prosze¢ dokona¢ rozliczenia $wiadczen wydziatow produkeji pomocniczej stosujagc metode stawek
planowanych.

2. Prosze ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu gotowego A.

3. Proszg ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu gotowego B.

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.
Rozliczenie $wiadczen wydziatow produkcji pomocniczej metodg kosztu planowanego (stawek
planowanych)

Wydzial remont. | Wydzial | Wydziat Komorki administr. Komorki
transp. produkcji sprzedazy
podst.
1. Poniesione 16.000 54.000 95.950 45.000 | 40.000

koszty rzeczywiste
( pierwotne — tzn.
przed rozliczeniem
kosztow produkcji
pomocniczej)

2.Rozliczenie (133.000) | 100 rh x 55 400 rh x55 zt= | 50 rh x 55 zt = 2.750 | 50rh x 55 zt =
kosztow  wydziatu zk=5500 22.000 2.750

remontowego  (po
stawce planowanej

55zt/rh)
3.Rozliczenie 2000km x 10,25 (61.500) [ 3000 km x 10,25 | 500 km x 10,25 zt = | 500 km x 10,25 =
kosztow  wydziatu 7t = 20.500 zk=30.750 5.125 5.125

transportowego (po
stawce planowanej
10,25 zi/km)

4.0dchylenia po +3.500 -2000
rozliczeniu
Swiadczen
produkcji
pomocniczej po
stawkach
planowanych

5.Rozliczenie (-3.500) 400 rh x7 zI= 50rh x 7 zt=350|50rh x 7 zt =350
odchylen wydziatu 2.800
remontowego *

6.Rozliczenie +2.000 | 3000km x(-0,5zt) 500 km x | 500 km x (-0,5 zt)
odchylen wydziatu = (-1.500) (-0,5 zb) | = (-250)
transportowego * = (-250)

7.Koszty po 0 0 150.000 52.975|47.975
rozliczeniu
swiadczen
produkcji
pomocniczej*

*Poz. 5 tabeli: Rozliczenie odchylen wydzialu remontowego na 3 odbiorcow $wiadczen tj. wydzial
produkcji podstawowej, komorki admin., komoérki sprzedazy w stosunku do ilosci (lub wartosci w k.
planow.) wykonanych $wiadczen (jesli podstawa rozliczen sa wartosciowe §wiadczenia, to dopuszczalne sa
roéznice w rozwigzaniu wynikajace z zaokraglen)*:

Stawka odchylen wydziatu remontowego = 3500 zt/ 500 rh = 7 zl/rh
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lub
Wskaznik narzutu 3500 X 100%  okoto 13%
odchylen = (22.000+2.750+2.750)

*Poz. 6 tabeli: Rozliczenie odchylen wydzialu remontowego na 3 odbiorcow §wiadczen tj. wydzial produkcji
podstawowej, komoérki admin., komoérki sprzedazy w stosunku do ilosci (lub wartosci w k. planow.)
wykonanych §wiadczen (jesli podstawg rozliczen sg warto$ciowe $wiadczenia, to dopuszczalne sg réznice w
rozwiazaniu wynikajace z zaokraglen)*:

Stawka odchylen wydziatu transportowego = ( -2000 zt)/ 4.000 km = (- 0,5) zt/km

Lub

Wskaznik narzutu (- 2000) x 100%  okoto ( -4,9%)

odchylen = (30.750+5.125+5.125)

Ad 2.

Pozycje kalkulacyjne Zlecenie 1 (1000 szt. A)
Koszty bezposrednie produkcji 130.000

Koszty posrednie produkcji tagcznie ze $wiadczeniami 7,5 zt x 5.000 mh =

wydziatow produkcji pomocniczej rozliczone w oparciu  37.500

0 mh, stawka: 150.000%/20.000 mh = 7,5 z}/mh

Razem koszty produkcji 167.500 zt

Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu A 167,5 zt/szt.

* Po uwzglednieniu kosztow §wiadczen otrzymanych z komorek produkcji pomocniczej taczne koszty
posrednie produkcji wyniosty 95.950+22.000+30.750+2.800 — 1500 = 150.000 zt

Ad 3.
Pozycje kalkulacyjne Zlecenie 2 (500 szt. B)
Koszty bezposrednie produkcji 140.000

Koszty posrednie produkcji tacznie ze $wiadczeniami 7,5 zt x 15.000 mh =
wydziatow produkcji pomocniczej rozliczone w oparciu  112.500

0 mh, stawka: 150.000/20.000 mh = 7,5 zt/mh

Razem koszty produkcji 252.500 zt

Jednostkowy koszt wytworzenia wyrobu B 505 zi/szt.
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Zadanie sytuacyjne 4
Zalozenia:
Przedsiebiorstwo produkujace ozdobne nakretki do stoikéw o $rednicy 6 cm i 9 cm przygotowuje budzet
produkcji oraz budzety kosztéw produkcji. Budzety opracowywane sg przy zatozeniach, ze:

e Planowana sprzedaz
Marzec kwiecien

30.000 szt. nakretek 6 cm | 30.000 szt. nakretek 6 cm

40.000 szt. nakretek 9 cm | 50.000 szt. nakretek 9 cm

e Planowane zapasy wyrobow na koniec kazdego miesigca: 20% planowane;j ilosci sprzedazy w
nastepnym miesigcu.

e Na koniec lutego zapasy wynosily: 5.000 szt. nakretek 6 cm i 9.000 szt. nakretek 9 cm.

e Firma zuzywa do produkcji jeden rodzaj materiatu. Produkty robione sg w takim samym procesie
produkcji, przy wykorzystaniu takich samych maszyn i urzadzen, z tego samego materiatu, r6znia
si¢ jedynie rozmiarem.

Wiadomo, zZe:

e Planowane zuzycie materiatu na nakretke 6 cm, to 0,05 kg a planowana cena materiatu, to 10 zt/kg.

e Planowany czas pracy to 0,02 rh na nakretke 6 cm, a planowana stawka wynagrodzen, to 20 zl/rh.

e Planowane koszty posrednie produkcji powinny stanowi¢ 80 % kosztow robocizny bezposrednie;j.

Wykonanie budzetu w marcu byto nastepujace:

e  Wyprodukowano 10 % mniej kazdego rodzaju nakrgtek w stosunku do planu.

e Zuzycie jednostkowe surowca bylo zgodne z planem, ale cena materiatu wzrosta 0 20% w stosunku
do planu.

e Planowany czas pracy na jednostke produktu zostat utrzymany, ale stawki godzinowe pracownikow
bezposrednio produkcyjnych wzrosty o 5% w stosunku do planowanych.

o Koszty posrednie produkcji wyniosty 50% poniesionych kosztéw robocizny bezposrednie;.

e Prosze zatozy¢, ze wszystkie koszty posrednie produkcji sg uzasadnione i rozliczane na produkty.

Dyspozycje:
1. Proszg ustalic¢ ile nakretek 6 cm firma zaplanowata wyprodukowaé w marcu.

2. Prosze¢ ustali¢, catkowite planowane koszty produkcji nakretek 6 cm w marcu z wyszczegdlnieniem:
a) kosztow materiatdw bezposrednich,
b) kosztow robocizny bezposredniej
c) kosztow posrednich produkcji.
Proszg obliczy¢ planowany jednostkowy koszt wytworzenia nakretki 6 cm.
3. Prosze ustali¢ catkowite rzeczywiste koszty poniesione w marcu przy produkcji nakrgtek 6 cm —
z wyszczegoblnieniem pozycji kalkulacyjnych. Jaki byt rzeczywisty koszt wytworzenia 1 nakretki 6 cm?

4. Prosze ustali¢ odchylenia kosztow materiatow bezposrednich powstate przy produkcji nakretek 6 cm —
czastkowe ( nazwac je) i taczne i okresli¢ charakter poszczegdlnych odchylen (korzystne K,
niekorzystne N)

5. Proszg ustali¢ odchylenia kosztow robocizny bezposredniej powstale przy produkcji nakretek 6 cm —
czastkowe ( nazwac je) i taczne i okresli¢ charakter poszczegdlnych odchylen (korzystne K,
niekorzystne N)

6. Proszg ustali¢ odchylenia kosztow posrednich produkcji powstate w zwigzku z produkcjg nakretek 6 cm
— czastkowe ( nazwac je) i faczne i okresli¢ charakter poszczegolnych odchylen (korzystne K,
niekorzystne N)
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Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.
planowana sprzedaz w marcu 30.000 szt.
+ pl. zapas koncowy nakretek ( 20% x 30.000 szt.) = 6.000 szt.
- zapas poczatkowy nakretek 5.000 szt.
= planowana produkcja nakretek 6 cm w marcu 31.000 szt.

Ad 2.
Planowane koszty materiatdéw bezposrednich dotyczace prod. nakrgtek 6 cm w marcu =
31.000 szt. x 0,05 kg x 10 zt/kg = 15.500 zt

Planowane koszty robocizny bezposredniej dotyczace prod. nakrgtek 6 cm w marcu =
31.000 szt. x 0,02 rh x 20 zt/rh = 12.400 zt

Planowane koszty posrednie produkcji dotyczace prod. nakrgtek 6 cm w marcu =
80 % x 12.400 zt = 9.920 zt

Planowany koszt wytworzenia nakretki 6 cm =
mat. bezp. 0,5 zt + rob. bezp. 0,4 zt + k. posrednie prod. 0,32 zt = 1,22 zl/szt.

Ad 3.

Rzeczywista produkcja nakrgtek 6 | 31.000 szt. — (10% x 31.000 szt.) = 27.900 szt.
cm w marcu

Rzeczywiste koszty mat. bezposr. w | 12 zt/kg x 0,05 kg /szt. x 27.900 szt. = 16.740 zt
marcu przy prod. nakretek 6 cm

Rzeczywiste  koszty  robocizny | 21 zt/rh x 0,02 rh/szt. x 27.900 szt. = 11.718 zt
bezposredniej w marcu przy prod.
nakretek 6 cm

Rzeczywiste  koszty  posrednie | 50 % x 11.718 zt = 5.859 zt
produkcji

Catkowite  rzeczywiste  koszty | 16.740+11.718+5.859 = 34.317 zt
produkcji nakregtek 6 cm w marcu

Rzeczywisty koszt wytworzenia 1 | 1,23 zt/szt
szt.
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Ad 4.
Zuzycie standardowe Rzeczywiste rzeczywiste
X X X X
Cena: standardowa Standardowa rzeczywista
(0,05 kg x 27.900 szt.)* (0,05 kg x 27.900 szt.)* (0,05 kg x 27.900szt.)*
x 10 zt/kg x 10 zt/kg x 12 z¥/kg
13.950 13.950 16.740
Q 0 | | 2.790 (N) <—,
Odchylenie Odchylenie
zuzycia materialow ceny materiatéw
| 2.790 (N) |
Odchylenie taczne
kosztow materiatow
* Dla rzeczywistej produkcji.
(K) — odchylenie korzystne
(N) — odchylenie niekorzystne
Ad 5.
Czas pracy: standardowy Rzeczywisty rzeczywisty
X X X X
Stawka standardowa Standardowa rzeczywista
placy:
(0,02 rhx27.900 szt.)* (0,02 rhx27.900 szt.)* (0,02 rhx27.900 szt.)*
x 20 zl/rh x 20 zI/Rh x 21 zt/th
11.160 11.160 11.718
|—> 0 | | 558 (N) <—|
Odchylenie Odchylenie
czasu pracy (wydajnosci) stawki ptacy
558 (N)
Odchylenie taczne
kosztow robocizny bezp.
* Dla rzeczywistej produkcji
(K) — odchylenie korzystne
(N) — odchylenie niekorzystne
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Ad 6.
Koszt robocizny Standardowy Planowany wedtug budzetu rzeczywisty
bezp.: statego
X X X X
Wskaznik narzutu standardowy standardowy rzeczywisty
k. posrednich
prod.:
11.160 zt* (31.000 szt. x 0,4 zt) =12.400 zt 11.718 zt*
x 80% x 80% x 50%
8.928zt 9.920 zt 5859 zt
|_> 992(N) | | 4061 (K) <_|
Odchylenie Odchylenie
rozmiaréw produkcji budzetowe kosztow posrednich
| prod. |
3069 (N)
Odchylenie taczne
kosztow posrednich produkcji
* Dla rzeczywistej produkcji
(K) — odchylenie korzystne
(N) — odchylenie niekorzystne
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Blok tematyczny |II

PYTANIA TESTOWE

1. Zastosowanie metod rachunkowos$ci zarzadczej moze postuzy¢ do stworzenia obrazu sytuacji podmiotu:
a) wylacznie oczekiwanego w przysztosci i opartego na danych historycznych,
b) wylacznie opartego na danych historycznych,
c) _idealnego, oczekiwanego w przyszlosci i opartego na danych historycznych.

2. Celem przygotowania sprawozdan decyzyjnych jest dostarczenie decydentom informacji:
a) dostosowanych do przyjetych kryteriéw podejmowania decyzji,
b) odzwierciedlajacej aktualng sytuacje segmentu, ktorego dotyczy decyzja,
c) ktora umozliwia okresowe rozliczanie odpowiedzialno$ci za podj¢te dziatania.

3. Zmiana sposobu kalkulacji jednostkowego kosztu produktow w przedsigbiorstwie:
a) ma wplyw na metodg ustalania kosztow utopionych,
b) umozliwia pominig¢cie w analizie decyzyjnej kosztow utopionych,
C) nie ma wplywu na metode ustalania kosztow dla celéw decyzyjnych.

4. Pod pojeciem kosztow istotnych dla podejmowania decyzji rozumie sig:
a) pozycje decyzyjnego rachunku kosztow, ktorych wartosci sg znaczace kwotowo,
b) pozycje decyzyjnego rachunku kosztow, ktorych wartosci maja wplyw na finansowa ocene
wariantéw decyzyjnych,
C) pozycje decyzyjnego rachunku kosztow, ktorych warto$ci przekraczaja przyjety poziom istotnosci.

5. Pozycje przychodow lub marz, ktére zostang utracone w wyniku wyboru okreslonego wariantu
w decyzyjnym rachunku kosztow okreslane sg mianem:
a) kosztow zapadtych lub kosztéw ,,utopionych”,
b) Kkosztow alternatywnych,
C) kosztow roznicowych.

6. Stopien dzwigni operacyjne;j:
a) zalezy od udzialu kosztow stalych w ogolnej strukturze kosztow,
b) okresla, o ile moze spas¢ sprzedaz, zanim przedsigbiorstwo znajdzie si¢ w punkcie krytycznym,
€) okresla poziom wrazliwo$ci marzy na pokrycie na wahania wielkosci sprzedazy.

7. Marza na pokrycie ( ang. contribution margin) powstaje jako réznica mi¢dzy przychodami ze sprzedazy

produktow, towardow, materiatow, a:

a) wszystkimi kosztami zmiennymi, poniesionymi w danym okresie sprawozdawczym, za ktory
sporzadzany jest rachunek zyskow i strat,

b) _kosztami zmiennymi wytworzenia sprzedanych produktéw, wartoscia sprzedanych towarow
i materialdw, zmiennymi kosztami sprzedazy i zmiennymi kosztami ogdélnego zarzadu,

C) pelnymi kosztami wytworzenia sprzedanych produktow, wartoscia sprzedanych towarow i
materialow.

8. W sytuacji, gdy marza bezpieczenstwa wynosi 5000 z1, oznacza to dla przedsicbiorstwa, ze:
a)  zysk moze spas¢ o 5000 zt, zanim przedsigbiorstwo znajdzie si¢ w punkcie krytycznym,
b)  aktualnie ponoszone koszty zmienne sg nizsze o 5000 zt od osigganych przychodow ze sprzedazy,
c) _przychody ze sprzedazy moga spasé o 5000 z1l, zanim przedsi¢biorstwo znajdzie si¢ w punkcie

krytycznym.

9. Koszty kontrolowane przez kierownika okre§lonego dziatu wystgpuja w:
a) rachunkowosci wedlug osrodkow odpowiedzialnosci,
b) rachunku kosztow standardowych (normatywnych, postulowanych),
c) stanowiskowym rachunku kosztow.
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10. Maksymalna cena wewngtrzna, jaka przedsigbiorstwo powinno przyja¢ zgodnie z teorig, to:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a) przecietna cena $wiadczenia mozliwa do uzyskania na rynku w transakcji na zasadach
niepreferencyjnych,

b) najwyzsza cena $wiadczenia mozliwa do uzyskania na rynku w transakcji na zasadach
niepreferencyjnych,

C) najnizsza cena §wiadczenia mozliwa do uzyskania na rynku w transakcji na zasadach
niepreferencyjnych.

Nadwyzka wyniku z dziatalno$ci operacyjnej (RI):

a) Stanowi roznice miedzy wynikiem operacyjnym przed opodatkowaniem a wynikiem
osigganym przy minimalnej zakladanej stopie zwrotu,

b) Stanowi roéznic¢ migdzy zyskiem operacyjnym po opodatkowaniem a kosztem pozyskania kapitatu
w przedsigbiorstwie,

€) Stanowi roznice miedzy wynikiem operacyjnym przed opodatkowaniem a kosztem pozyskania
kapitatu w przedsi¢biorstwie.

Odchylenia od budzetu elastycznego:

a) liczone sa poprzez poréwnanie kosztéw rzeczywistych z kosztami planowanymi przeliczonymi
dla rzeczywistego poziomu produkcji,

b) liczone sg poprzez porownanie kosztow rzeczywistych z kosztami planowanymi,

C) sg liczone wylacznie dla kosztow bezposrednich.

Budzetowanie ,,0d zera”, to metoda tworzenia budzetu wiodacego, charakteryzujaca sig¢ tym, ze:

a) moze by¢ wykorzystana tylko raz w danej firmie, tj. gdy firma ta wprowadza budzetowanie; kolejne
procesy budzetowania nie beda juz miaty charakteru ,,od zera”,

b) jest alternatywg dla budzetowania kroczacego (continuous budgeting),

C) opiera si¢ na dokladnej analizie zasadno$ci wykonywania dzialan w jednostce i co za tym idzie
— ponoszenia kosztow.

Budzetowanie oparte na rachunku kosztow dziatan (ang. Activity Based Budgeting) charakteryzuje si¢

m.in. tym, ze:

a) tworzenie budzetu wiodacego rozpoczyna si¢ od ustalenia planowanych kosztow zasobow a
nastepnie planowanych kosztow dziatan,

b) podobnie jak w tradycyjnym budzetowaniu, pierwszym budzetem czastkowym, jaki si¢ tworzy,
jest budzet sprzedazy,

€) podobnie jak w tradycyjnym budzetowaniu uwzglednianymi czynnikami zmiennosci kosztow sg
wylacznie rozmiary produkcji i sprzedazy.

Na realizacje ktorego projektu inwestycyjnego wskazuje metoda wartosci zaktualizowanej netto?
a) onajwyzszym poziomie NPV, lecz nie mniejszym niz 0,

b) o najwyzszym poziomie NPV,

C) o najnizszym poziomie NPV.

Ktora z ponizszych wielko$ci najlepiej nadaje si¢ do zastosowania jako stopa procentowa uzyta do
dyskontowania istotnych przeptywow pienieznych?

a) koszt sprzedazy projektu,

b) koszt kapitalu pozyskanego ze zrédel finansowania projektu,

c) koszt wytworzenia.

Do ktorej perspektywy Zréwnowazonej Karty Wynikow zaliczamy mierniki takie jak: czas realizacji
zamowienia, wolumen produktoéw, efektywnos¢ materiatowa?

a) Klienta,

b) uczenia sie i wzrostu,

C) proceséw wewnetrznych.
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18. Miernikiem w Zrownowazonej Karcie Wynikow najlepiej obrazujacym cel jakim jest wprowadzanie
nowych produktéw jest:
a) liczba procesoéw realizowanych z wykorzystaniem ustug zewngetrznych,
b) zmiana catkowitego kosztu jednostkowego produkcji,
c) cykl opracowywania nowych produktéw wzgledem konkurenciji.

19. Cecha metod lean accounting jest orientacja na:
a) maksymalizacje zyskow krotkoterminowych poprzez ustalanie wymagajacych standardow
wykonania przychodow i kosztow,
b) poprawe wynikow finansowych poprzez dostarczanie klientom oczekiwanej wartosci i
doskonalenie wewnetrznej sprawnosci operacyjnej,
€) minimalizacj¢ kosztow dziatalno$ci i zapewnienie klientom najnizszej ceny.

20. Do obiektéw pomiaru charakterystycznych dla lean accounting naleza:
a) grupy klientow,
b) zrodia zaopatrzenia,
C) strumienie wartosci.
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ZADANIA SYTUACYJNE
Zadanie sytuacyjne 1
Zatozenia.

Przedsiebiorstwo produkuje drewniane meble. W ofercie rynkowej znajduja si¢ szafy, komody i toaletki. Od
kilku miesiecy rozmiary produkcji i sprzedazy sa nastgpujace:

Szafy 300 szt./ miesiac
Komody 200 szt./ miesigc
Toaletki 100 szt./ miesigc
Razem 600 szt./miesigc

Przedsigbiorstwo stosuje rachunek kosztéw zmiennych. Ponizej podano informacje o cenach sprzedazy
wyrobow, o jednostkowych kosztach zmiennych poszczegolnych produktow i o kosztach statych wspélnych:

szafa komoda toaletka
Cena sprzedazy 700 zt 500 zt 400 zt
Jedn. koszt zmienny. 300 zt 300 zt 250 zt

Koszty stale wynosza 140.000 zl/ miesigc

Zarzadzajacy firmg maja szereg pytan dotyczacych ksztaltowania si¢ relacji migdzy kosztami, rozmiarami

dziatalnosci a wynikami firmy i liczg na pomoc w odpowiedzi na nie.

Dyspozycje:

1. Prosze ustali¢ sktad jednostki kompleksowej w analizowanej firmie i marzg¢ na pokrycie jaka generuje
taka jednostka.

2. Proszg okresli¢, ile sztuk poszczegdlnych produktdéw trzeba sprzeda¢ w miesigcu zachowujac podang
strukture sprzedazy, aby osiagna¢ punkt krytyczny.

3. Proszg sporzadzi¢ rachunek zyskow i strat przy wykorzystaniu rachunku kosztow zmiennych dla
jednego z minionych miesigcy.

4. Proszg obliczy¢, jaki maksymalny zysk ze sprzedazy moglaby osiagna¢ firma, gdyby zoptymalizowata
strukture produkc;ji i sprzedazy, przy zatozeniach, ze popyt na produkty wynidstby max.:400szt. szaf w
miesigcu, 250 szt. komod w miesigcu i 150 szt. toaletek w miesigcu razem 800 szt. produktow/m-c a
dotychczas miesigczne zdolnosci produkcyjne wynoszace 700 szt. produktow byly niewykorzystywane.
Zasoby wewnetrzne sg na tyle elastyczne, ze nie ograniczajg struktury produkcji.

5. Proszg obliczy¢, jaki maksymalny wynik ze sprzedazy firma mogtaby osiagnaé, gdyby zoptymalizowata
strukture produkcji i sprzedazy przy nastgpujacych czynnikach ograniczajacych:

a) maksymalny popyt, jak w dyspozyciji 4,

b) jesli firma chciataby zwigkszy¢ miesigczne moce produkcyjne o 100 sztuk musiataby ponies$¢ koszty
state 0 10% wyzsze od obecnych. Zasoby nie ograniczatyby struktury produkcji.

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.

szafa Komoda toaletka
cena sprzedazy 700 zt 500 zt 400 zt
jedn. koszt zmienny. 300 zt 300 zt 250 zt
= jedn. marza na | 400 zt 200 zt 150 zt
pokrycie
struktura sprzedazy: 3 2 1

Jednostka kompleksowa = 3 szafy + 2 komody + 1 toaletka
Marza na pokrycie, ktora generuje jednostka kompleksowa = (3 x400 zh)+(2 x 200 zt) +(1 x 150 zt) =
1750 zt

Ad 2.
Punkt krytyczny w jednostkach kompleksowych = 140.000 zt/ 1750 zt = 80 jednostek kompleksowych

Punkt krytyczny w sztukach :
Szafy (3 x 80) = 240 szt.

+ Komody (2x 80) = 160 szt.
+ Toaletki (1 x 80) = 80 szt.
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Ad 3.
Rachunek zyskow i strat za miniony miesigc

szafy komody toaletki razem
Przychody ze 210.000 zt 100.000 zt 40.000 zt 350.000 zt
sprzedazy
minus koszty zmienne 90.000 zt 60.000 zt 25.000 zt 175.000 zt
= marza na pokrycie 120.000 zt 40.000 zt 15.000 zt | 175.000 zt
- koszty state 140.000 zt
wynik ze sprzedazy 35.000 zt

Ad 4.

Ilo$¢ produkcji nie moze przekroczy¢ max popytu i max zdolnosci produkcyjnych. Najwiecej w strukturze
powinno by¢ szaf, na drugim miejscu powinny by¢ komody, na trzecim toaletki, gdyz jedna toaletka

generuje najnizsza marz¢ na pokrycie kosztéw statych. Optymalna struktura dajaca maksymalny zysk:
szafa komoda toaletka
jedn. marza na | 400 zt 200 zt 150 zt
pokrycie
I miejsce Il miejsce Il miejsce
optymalizacja wyniku ze sprzedazy
szafy komody toaletki razem
Optymalna produkcija i 400 szt. 250 szt. 50szt. | Uwzgl. popyti
sprzedaz max zdolnos$ci
prod. 700 szt.
marza na pokrycie 160.000 zt | 50.000 zt 7.500 zt | 217.500 zt
- koszty state 140.000 zt
wynik ze sprzedazy 77.500 zt
Ad 5.

Ilo$¢ produkcji nie moze przekroczy¢ max popytu i max zdolnosci produkcyjnych a one sa takie same i
wynosza 800 szt./ m-c . Najlepiej wytwarza¢ produkty, w max ilo$ciach, ktore rynek chce kupic.

optymalizacja wyniku ze sprzedazy

szafy komody toaletki razem

Optymalna produkcja i 400 szt. 250 szt. 150 szt. | Uwazgl. popyti

sprzedaz max zdolnosci
prod. 800 szt.

marza na pokrycie 160.000 zt 50.000 zt | 22.500 zt 232.500 zt

- koszty state 10% 154.000 zt

WYZSZe

wynik ze sprzedazy 78.500 zt
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Zadanie sytuacyjne 2

Zatozenie:
W firmie OMEGA SA wyr6zniono dwa osrodki inwestycji. Wybrane wielko$ci finansowe zostaty
przedstawione w tabeli ponize;j.

Osrodek inwestycji A Osrodek inwestycji B

Wartos¢ aktywow operacyjnych na

01.01.20X1T. 200 000 400 000
Wartos¢ aktywow operacyjnych na

31.12.20X1T. 280 000 500 000
?Vymk na dzialalnosci operacyjnej za 20X1 54000 100 000
Wynik brutto za 20X1r. 50 000 90 000
Wynik netto za 20X1r. 40 500 75 000

Firma OMEGA ustalita minimalng stopg zwrotu z aktywow na poziomie 15%.

Poza finansowymi miernikami oceny osrodkéw odpowiedzialno$ci, zarzadzajacy firma OMEGA
zastanawiajg si¢ nad zastosowaniem niefinansowych kryteriow oceny osrodkéw. Firma konsultingowa
zaproponowala kilka miernikéw tego typu.

Dyspozycje:
1. Nalezy obliczy¢ wskazniki ROI (stopa zwrotu z aktywow) i RI (nadwyzka wyniku z dziatalno$ci

operacyjnej) dla obu osrodkow inwestycji.

2. Ktory oddziat jest bardziej rentowny? Odpowiedz nalezy uzasadnic.

3. Nalezy wskaza¢, czy zaproponowane przez firmg¢ konsultingowa mierniki niefinansowe mozna
wykorzysta¢ do oceny osrodka wchodzacego w sktad przedsiebiorstwa ustugowego, wstawiajac znak ,,X”
w kolumnie ,,TAK” lub ,,NIE”.

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.

Lp. | Osrodek inwestycji A Kwota Obliczenia

1. | ROI 22,50% | 54 000 + 240 000

2. | RI 18 000 | 54 000 — (240 000 x 15%)
Lp. | Osrodek inwestycji B Kwota Obliczenia

1. | ROI 22,22% | 100 000 + 450 000

2. | RI 32500 | 100 000 — (450 000 x 15%0)
Ad 2.

Bardziej rentowny jest osrodek inwestycji .................. A

Lp. | Uzasadnienie odpowiedzi

1. | Wskaznik ROI jest lepszym wskaznikiem do poréwnania réznych osrodkéw inwestycji,
poniewaz jest to wskazZnik wzgledny.
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Ad 3.

Do miernikéw niefinansowych, ktore mozna wykorzysta¢ do oceny osrodka wchodzacego w sktad

przedsigbiorstwa ustugowego mozna zaliczy¢:

TAK

NIE

Poprawa jako$ci ustug

Powtorne zlecenia klientow

Poziom jako$ci ustug

Zadowolenie pracownikow

Zdobycie nowych rynkow zbytu

XX XXX

Zmniejszenie odpadow
produkcyjnych
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Zadanie sytuacyjne 3

ZalozZenie:

Przedsi¢biorstwo wytwarza dwa produkty. Planowane rozmiary produkcji byty nastepujace: produkt A 6000
sztuk i produkt B 10000 sztuk. Proces produkcji obejmuje trzy dziatania: przygotowanie produkcji, obrébke
magazynowg oraz kontrolge jako$ci. W dziataniach tych uczestnicza nastgpujace zasoby: pracownicy,
maszyny, materialy bezposrednie oraz hala produkcyjna. Ponizej zamieszczono planowane wielkosci

dotyczace zasobow:

Charakter Dostepnos¢ Planowane Planowany koszt

zasobu zapotrzebowanie | jednostkowy
Pracownicy zaangazowany 4 020 godz. 4 020 godz. 20 zl/godz.
Maszyny elastyczny 2 600 mh 2 600 mh 13 zl/mh
Materialy posrednie zaangazowany 5 zt/mh
Hala produkcyjna zaangazowany 500 m? 500 m? 4 zt/m?

Budzet elastyczny | Ilos¢ zasobow
odniesiona na
dziatania

Pracownicy 3700 godz. 3800 godz.
Maszyny 2 140 mh 2140 mh
Materiaty posrednie 2 140 mh 2 140 mh
Hala produkcyjna 500 m? 500 m?

Rzeczywiste jednostkowe koszty zasobow byly nastepujace:

Rzeczywisty koszt jednostkowy

Pracownicy 22 zt/godz.
Maszyny 14 z/mh
Materialy posrednie 4,5 z/mh
Hala produkcyjna 4 zt/mh

Catkowita dostgpno$¢ zasobow zaangazowanych byta rowna planowane;j.

Rzeczywista produkcja wyniosta 6400 sztuk produktu A oraz 7500 sztuk produktu B. Budzet elastyczny dla
takich rozmiaréw produkcji, jak réwniez rzeczywiste zapotrzebowanie na zasoby jest nastgpujace:

Ponadto poniesiono koszty bezposrednie na poziomie 460 000 zt. W odniesieniu do kosztéw bezposrednich
nie wystgpity zadne odchylenia od wartosci planowanych.

Dyspozycije:

1. Prosze wyliczy¢, ile wynosi catkowity planowany koszt produktéw w nowych warunkach.
2. Prosze wyliczy¢ odchylenie budzetowe.

3. Prosze wyliczy¢ odchylenie efektywnos$ci (wydajnosci).
4. Proszg wyliczy¢ odchylenie niewykorzystanego potencjalu (wykorzystania zdolnosci produkcyjnych).

Ad 1.

Rozwigzanie wzorcowe:

Budzet elastyczny x planowane stawki zasobow:
3700x20 + 2140x13+2140x5+500x4+460000 = 574 520 zt

Rozwigzanie

[ Planowany koszt produktow |

574 520 zt |

strona 23

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzagdcza

Ad 2.

Dostepnos¢ zasobu x (Stawka rzeczywista — Stawka planowana):
4020 x (22-20) + 2600 x (14-13) + 2140 x (4,5-5) + 500 x (4-4) =9 570 z

Rozwigzanie

| Odchylenie budzetowe

9570 zt |

Ad 3.

(Rzeczywiste zapotrzebowanie — Budzet elastyczny) x Stawka planowana
(3800-3700)x20 = 2000 zt

Rozwigzanie

| Odchylenie efektywnosci

2000 zt |

Ad 4.

(Dostepnos¢ zasobu — Rzeczywiste zapotrzebowanie) x Stawka planowana
(4020-3800)x20 + (2600-2140)x13+(500-500)x4 = 10 380 zt

Rozwigzanie

| Odchylenie niewykorzystanego potencjatu

10 380 zt |
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Zadanie sytuacyjne 4
Zalozenia:

Przedsi¢biorstwo produkcyjne realizujace strategie sprawnosci operacyjnej sprzedaje konsumentom wyroby
trwatego uzytku bezposrednio (witryna internetowa) oraz poprzez sie¢ autoryzowanych sklepéw. Na
podstawie przyjetej strategii dziatania Zarzad firmy opracowal zestaw celéw strategicznych w ujeciu

zrownowazonej karty osiggnig¢¢ (por. ponizsza tabela

).

Cele organ

izacji

Perspektywa finansowa

Perspektywa klienta

Osiagniecie zaktadanej rentowno$ci sprzedazy

Oferowanie dobrej relacji jakosci do ceny

Utrzymanie dotychczasowych trendow zmian
sprzedazy

Wysoka trwato$¢ produktow w okresie
gwarancji

Zmniejszenie zadluzenia

Dotrzymywanie termindw dostaw

Zwigkszenie produktywno$ci majatku

przedsiebiorstwa

Atrakcyjna marza dla posrednikow

Wypracowanie nadwyzki pieni¢znej z

dziatalnosci operacyjnej

Satysfakcja klientow

Perspektywa wewngtrzna

Perspektywa uczenia si¢ i wzrostu

Zachowanie dyscypliny kosztow

Wozrost produktywnosci kadry

Skrocenie cyklu wytwarzania produktow

Zaangazowanie pracownikow w doskonalenie
przedsigbiorstwa

Wysoka jako$¢ wytwarzania

Systematyczne wprowadzenie nowych
produktéw do oferty

Ograniczenie niewykorzystanych zdolnos$ci

produkcyjnych

Doskonalenie kwalifikacji pracownikow

Zapewnienie biezacej dostgpnosci produktow

Zapewnienie stabilnosci zatrudnienia

Do kazdego celu zostat dobrany jeden miernik z ponizszej listy. Kazdy miernik zostal wykorzystany tylko

raz.

1. Wskaznik
rentownosci kapitatu
wlasnego

2.Wspdtezynnik
ptynnosci szybki

4.Relacja cen
przedsiebiorstwa do
srednich cen rynkowych

3.Przecietna warto$¢
wskaznika wartosci
(relacja wartosci
produktéw dla klienta
do ich ceny)

5.Rentowno$¢ netto

6.Liczba godzin szkolen

7.% udziat sprzedazy 8.Wskaznik marzy

sprzedazy na jednego pracownika nowych produktow handlowej sklepow
9.Wskaznik fluktuacji 10.Dynamika 11.Tempo zmian 12.Dynamika zmian
zatrudnienia przychodow z przychodow ze kosztow ogdtem

dziatalno$ci handlowej
realizowanej od co
najmniej trzech lat

sprzedazy

13.Wskaznik napraw
gwarancyjnych

14.Cykl wytwarzania
produktu

15.% pracownikow
zaangazowanych w
projekty zmian

16.Wskaznik odchylenia
kosztow od standardow

17.0cena z ankiet
zadowolenia klientow

18. Wyniki ankiety
dotyczacej
funkcjonalno$ci nowych
produktow

20.Wskaznik
terminowos$ci dostaw

19.Wyniki ankiety
zadowolenia dostawcow

21.Sredni czas dostawy | 22.Wskaznik rotacji 23.Koszty 24 . Wskaznik zadluzenia

aktywow ogodltem niewykorzystanych ogotem

zdolno$ci ogdlem

25.Wskaznik brakow 26.Wskaznik deficytow 27.Cykl rotacji zapaséw | 28.Przychody na jednego
produkcyjnych magazynowych wyrobow pracownika
29.Wielko$¢ produkcji | 30.Przychody ze 31.Przeptywy pieni¢zne | 32.Wielko$¢ zatrudnienia
ogotem sprzedazy ustug na netto z dziatalnosci

pracownika operacyjnej
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Dyspozycja:

Dobierz mierniki odpowiednie dla pomiaru przyjetych celow i wpisz w tabeli ich numery.

Rozwigzanie wzorcowe:

Dobor miernikow do celow

Cele organizacji |

Numer miernika osiggniec

Perspektywa finansowa

Osiggnigcie zakladanej rentowno$ci sprzedazy 5
Utrzymanie dotychczasowych trendow zmian 11
sprzedazy
Zmniejszenie zadtuzenia 24
Zwigkszenie produktywnos$ci majatku 22
przedsigbiorstwa
Wypracowanie nadwyzki pieni¢znej z 31
dziatalnosci operacyjne;j
Perspektywa klienta
Oferowanie dobrej relacji jakosci do ceny 3
Wysoka trwato$¢ produktow w okresie gwarancji 13
Dotrzymywanie terminéw dostaw 20
Atrakcyjna marza dla posrednikow 8
Satysfakcja klientow 17
Perspektywa wewnetrzna
Zachowanie dyscypliny kosztow 16
Skrocenie cyklu wytwarzania produktow 14
Wysoka jako$¢ wytwarzania 25
Ograniczenie niewykorzystanych zdolnosci 23
produkcyjnych
Zapewnienie biezacej dostgpnosci produktow 26
Perspektywa uczenia si¢ i wzrostu
Wzrost produktywnosci kadry 28
Zaangazowanie pracownikow w doskonalenie 15
przedsiebiorstwa
Systematyczne wprowadzenie nowych produktow 7
do oferty
Doskonalenie kwalifikacji pracownikow 6
Zapewnienie stabilnosci zatrudnienia 9
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